
De laatste week voor  de kerstdagen breekt  aan.  Voor
velen van ons is  di t  een per iode waarin de agenda
langzaam leger  wordt ,  de dagen korter  z i jn  en er
hopel i jk  meer  ruimte ontstaat  om t i jd  door  te  brengen
met de mensen die je  dierbaar  z i jn .  Op mi jn bureau
l igt  inmiddels  ook de agenda open op de laatste
bladzi jde van dit  jaar .  Met  die bladzi jde s lui ten we
opnieuw een intens,  maar  betekenisvol  jaar  voor
prakt i jkgericht  onderzoek af .

In  deze nieuwsbrief  nemen we je  graag mee langs een
aantal  ontwikkel ingen die laten z ien hoe ons vakgebied in
beweging bl i j f t :  lokaal ,  nat ionaal  én Europees.  Zo
kondigen we alvast  de VvL-survey in  2026 aan.  Na de
waardevol le  inzichten uit  de vor ige survey ki jken we dit
keer  nadrukkel i jk  naar  de posit ie  van prakt i jkgericht
onderzoek in Europa en naar  toekomstige verdienmodel len
voor lectoraten.  Thema’s  die,  zeker  in  t i jden van f inanciële
druk,  om gezamenl i jke ref lect ie  en scherpe keuzes vragen.
We nodigen je  van harte ui t  om mee te denken.
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Aansluitend op dit  onderwerp lees je  in  deze nieuwsbrief  een
terugbl ik  op de Kwal i tei tskr ing die we organiseerden over
prakt i jkgericht  onderzoek in  Europa.  De boodschap van lector
Mendelt je  van Keulen en l ia ison off icer  Maaike de Loor  was
helder :  wie invloed wi l  hebben,  moet  z ich niet  laten verrassen
door Europese agenda’s ,  maar  act ief  meebouwen aan de
toekomst.  Dat  vraagt  om vis ie ,  organisat iekracht  en
samenwerking binnen hogescholen én daarbuiten.

Ook bl ikken we terug op een inspirerende eerste edit ie  van
Kennis  Maken:  de Nat ionale Cit izen Science Expo,  waar  het
samen maken van kennis  centraal  stond.  Het  enthousiasme en
de diversi tei t  aan ini t iat ieven laten z ien hoeveel  potent ie  ci t izen
science heeft  binnen en buiten het  hbo.  Wie interesse heeft ,  kan
donderdag 29 januari  2026 alvast  in  de nieuwe agenda zetten.
Dan vindt  in  de Bibl iotheek Neude in Utrecht  de vierde CS-NL
Netwerkdag plaats .

In  deze nieuwsbrief  v ind je  daarnaast  een persoonl i jke en
prikkelende bi jdrage van onze secretar is  Christoph Maria
Ravesloot .  Zi jn  ‘stokpaardje’  is  a l  jarenlang het  vraagstuk hoe
we onderzoekskwal i tei t  en professional iser ing kunnen
versterken.  Inmiddels  kr i jgen de BKZ en SKZ steeds meer  vorm.
De bi jdrage van Christoph Maria  nodigt  ui t  tot  ref lect ie  en
gesprek.  Precies wat  nodig is  om dit  thema onder  de aandacht  te
houden.

mailto:k.m.rusinovic@hhs.nl


O p  2  o k t o b e r  2 0 2 5  s t o n d  d e  O p e n b a r e  B i b l i o t h e e k
A m s t e r d a m  ( O B A  O o s t e r d o k )  v o l l e d i g  i n  h e t  t e k e n  v a n
c i t i z e n  s c i e n c e .  T i j d e n s  d e  a l l e r e e r s t e  e d i t i e  v a n  K e n n i s
M a k e n :  d e  N a t i o n a l e  C i t i z e n  S c i e n c e  E x p o  o n t m o e t t e n
o n d e r z o e k e r s ,  s t u d e n t e n ,  b e l e i d s m a k e r s ,
m a a t s c h a p p e l i j k e  o r g a n i s a t i e s  e n  a c t i e v e  b e w o n e r s
e l k a a r  r o n d o m  é é n  c e n t r a l e  g e d a c h t e :  k e n n i s  m a k e n  é n
k e n n i s  s á m e n  m a k e n .

De dag opende met een inspirerende keynote van Marleen
Stikker  (Waag Futurelab) ,  die  benadrukte dat
democrat iser ing van kennis  verder  gaat  dan open
toegang:  het  vraagt  om het  versterken van de posit ie  van
inwoners en lokale gemeenschappen in het
onderzoeksproces zel f .  De expo bood bezoekers
vervolgens de kans om uiteenlopende projecten te
verkennen:  van samenwerkingsvormen en
beleidsvraagstukken tot  de prakt ische di lemma’s en
ontwikkelkansen binnen ci t izen science.

K r a c h t i g e  a f s l u i t i n g
De afslui t ing gaf  de dag een feestel i jk  én ref lect ief
karakter .  Studentreporters  van De Haagse Hogeschool
maakten een korte cl ip die de sfeer  en diversi tei t  van de
expo tref fend ving.  Spoken-word art iest  Luan Buleshkaj
sloot  af  met  een krachtige performance over  wetenschap
die dichtbi j  mensen staat :  geworteld in  buurten,  scholen
en gemeenschappen.  Zi jn  woorden onderstreepten het
belang van echte betrokkenheid en de gezamenl i jke
verantwoordel i jkheid om kenniscreat ie  inclusief  en
toekomstgericht  te  maken.

V o o r u i t b l i k :  C S - N L  N e t w e r k d a g  2 0 2 6
Cit izen science bl i j f t  in  beweging.  Op donderdag 29
januari  2026 vindt  in  de Bibl iotheek Neude in Utrecht  de
vierde CS-NL Netwerkdag plaats .  Deze dag is  bedoeld voor
iedereen die z ich bezighoudt met  ci t izen science:  van
bewonersinit iat ieven en maatschappel i jke organisat ies  tot
beleidsmakers,  onderzoekers  en onderwi jsprofessionals .

CITIZEN SCIENCE IN BEWEGING
TERUGBLIK OP DE EERSTE NATIONALE
CITIZEN SCIENCE EXPO & VOORUITBLIK OP
DE CS-NL NETWERKDAG 2026
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De Netwerkdag biedt  volop ruimte om elkaar  te  ontmoeten
en nieuwe verbindingen te leggen.  Bezoekers  kr i jgen een
update over  het  nat ionale netwerk,  kunnen deelnemen aan
diverse workshops en aansluiten bi j  bi jeenkomsten van de
werkgroepen van CS-NL.  Ti jdens de lunch is  er  een
inspirat iemarkt ,  met  onder  meer  informatie  over  het
nieuwe Werkprogramma van Open Science NL en een
spreekuur van de KB,  de nat ionale bibl iotheek.  Nieuw dit
jaar  z i jn  speciale  Speed Networking-sessies,  ontworpen
om snel  en laagdrempel ig nieuwe contacten te  leggen.

M e l d  j e  a a n
Deelname is  grat is ,  maar  aanmelden is  verpl icht .  Wie geen
reiskosten kan declareren bi j  de eigen organisat ie ,  kan
t i jdens de aanmelding een reiskostenvergoeding
aanvragen.

Aanmelden voor  de Netwerkdag en de verschi l lende break-
out  sessies kan via  de website  van Cit izen Science
Nederland.  Voor  vragen is  de organisat ie  bereikbaar  v ia
info@cit izenscience.nl .
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Beste col lega- lectoren,

Na de succesvol le  survey van dit  jaar ,  die  veel  respondenten
en waardevol le  inzichten opleverde,  bereiden we nu de VvL-
survey voor  2026 voor .  Graag informeren we jul l ie  alvast  over
de onderwerpen die centraal  zul len staan en vragen we om
jul l ie  input .

1 .  P r a k t i j k g e r i c h t  o n d e r z o e k  i n  E u r o p a
In  een per iode waarin hogescholen te  maken hebben met
stevige bezuinigingen,  groeit  de aandacht  voor  Europese
kansen.  Het  aandeel  van prakt i jkgericht  onderzoek binnen
de Nederlandse Europese onderzoeksmiddelen is  momenteel
minder  dan een half  procent .  Dat  wi jst  op ruimte om sterker
te posit ioneren,  iets  waar  UASNL al  stappen in zet .
We horen graag hoe jul l ie  de ontwikkel ingen,  kansen en
knelpunten z ien.  Als  er  specif ieke thema’s  of  vragen z i jn  die
volgens jul l ie  in  de survey thuishoren,  ontvangen we die
graag uiter l i jk  1  f e b r u a r i  2 0 2 6  v ia  secretar is@lectoren.nl .

2 .  T o e k o m s t i g e  v e r d i e n m o d e l l e n
In  het  l icht  van de gewenste groei  van prakt i jkgericht
onderzoek –  zowel  in  omvang als  kwal i tei t  –  wi l len we
daarnaast  aandacht  geven aan toekomstige verdienmodel len
voor  hogescholen en lectoraten.  We verwachten dat  de
nieuwe strategische onderzoeksagenda van de hogescholen
gereed is  op het  moment dat  de survey wordt  ui tgezet .  De
vragen zul len we hierop afstemmen,  evenals  op relevante
ontwikkel ingen zoals  de discussie rondom grootschal ige,
wetenschappel i jke infrastructuren.

Ook voor  dit  thema geldt  dat  we jul l ie  suggest ies  voor
onderwerpen of  vragen graag uiter l i jk  1  f e b r u a r i  2 0 2 6
ontvangen via  secretar is@lectoren.nl .

Met  vr iendel i jke groet ,

Het  bestuur  van de Vereniging van Lectoren
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D e  D e l t a p r e m i e  2 0 2 5  g a a t  d i t  j a a r  n a a r  t w e e  b o e g b e e l d e n  v a n
p r a k t i j k g e r i c h t  o n d e r z o e k :  A b e j e  Y e n e h u n  M e r s h a ,  l e c t o r  S m a r t
M e c h a t r o n i c s  a n d  R o b o t i c s  a a n  S a x i o n  H o g e s c h o o l ,  e n  J a n i n e  J a n s s e n ,
l e c t o r  G e w e l d  i n  A f h a n k e l i j k h e i d s r e l a t i e s  a a n  A v a n s  H o g e s c h o o l .  B e i d e
l e c t o r e n  l a t e n  o p  t o t a a l  v e r s c h i l l e n d e  t e r r e i n e n  z i e n  h o e  k r a c h t i g
p r a k t i j k g e r i c h t  o n d e r z o e k  k a n  z i j n  a l s  o n d e r w i j s ,  o n d e r z o e k  e n
b e r o e p s p r a k t i j k  e c h t  s a m e n  o p t r e k k e n .  

Met de keuze voor  Abeje Yenehun Mersha en Janine Janssen zet  de jury  van
de Deltapremie 2025 twee lectoren in  het  zonnetje ,  die  ieder  op hun eigen
terrein laten z ien hoe kracht ig prakt i jkgericht  onderzoek kan z i jn .  Hun werk
raakt  de kern van wat  prakt i jkgericht  onderzoek moet  z i jn .

L e c t o r  A b e j e  Y e n e h u n  M e r s h a :  

“ W i j  w e r k e n  a a n  t e c h n i e k  d i e  w e r k t  v ó ó r  d e  m e n s ”

A l s  ‘ d r o n e p r o f e s s o r  v a n  N e d e r l a n d ’  s t a a t  l e c t o r  A b e j e  Y e n e h u n  M e r s h a
r e g e l m a t i g  i n  d e  s p o t l i g h t s .  I n  z i j n  l e c t o r a a t  S m a r t  M e c h a t r o n i c s  a n d
R o b o t i c s  v a n  S a x i o n  k o m t  a l l e s  s a m e n  w a t  m o m e n t e e l  s p e e l t  r o n d
t e c h n o l o g i e  e n  m a a t s c h a p p e l i j k e  o p g a v e n .  D e  o n d e r z o e k s g r o e p  z e t
r o b o t i c a ,  m e c h a t r o n i c a  e n  k u n s t m a t i g e  i n t e l l i g e n t i e  i n  v o o r  c o n c r e t e
v r a a g s t u k k e n  u i t  d e  p r a k t i j k .  “ J e  k u n t  o n s  z i e n  a l s  d e  R & D - a f d e l i n g  v a n
k l e i n e  e n  m i d d e l g r o t e  b e d r i j v e n . ”

Het lectoraat  Smart  Mechatronics and Robotics  van Saxion is  in  t ien jaar  t i jd
uitgegroeid tot  een robuust  team van ruim vi j f t ig  medewerkers  met  een
jaar l i jkse omzet  van vier  mi l joen euro.  In  opdracht  van uiteenlopende
prakt i jkpartners  zoals  de pol i t ie ,  brandweer,  defensie,  Ri jkswaterstaat  en vele
mkb-bedri jven ontwikkelt  het  lectoraat  oplossingen op maat .  Denk aan drones
die windturbines inspecteren,  robothonden die gaslekken detecteren of
brandblusdrones die brand in moei l i jk  bereikbaar  plekken snel  en ef fect ief
bestr i jden.  “Onze ambit ie  is  om techniek te  laten samenwerken met  en vóór
de mens,  zodat  werk vei l iger ,  s l immer,  ef fect iever  en aantrekkel i jker  wordt” ,
vertel t  Abeje.  

L o v e n d e  w o o r d e n  v a n  d e  j u r y
Het lectoraat  is  een magneet  voor  talent  van mbo tot  en met  PhD,  nat ionaal
én internat ionaal .  De jury  roemt de manier  waarop het  lectoraat  onder  le iding
van Abeje is  ui tgegroeid tot  een toonaangevend kenniscentrum voor  robotica
en AI ,  met  toepassingen in onder  andere landbouw, gezondheidszorg,
defensie en duurzame energie.  Met  ruim 140 partners  ui t  onderwi js ,
bedri j fs leven en overheid helpt  het  lectoraat  de innovat iekloof  in  het  mkb te
dichten.
'
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De commissie waardeert  de brede onderwi jsmissie  van het
lectoraat ,  die  niet  a l leen de vol ledige waaier  van het
vervolgonderwi js  bestr i jkt ,  maar  ook het  pr imair  en
voortgezet  onderwi js ' ,  s taat  er  in  het  rapport  te  lezen.
'Vanuit  de partnerschappen van het  lectoraat ,  wordt  act ief
bi jgedragen aan het  ontwikkelen van nieuwe modules en
minors.  Ook zet  de lector  z ich sterk in  voor  het  vergroten
van de toegankel i jkheid van z i jn  werkgebied,  bi jvoorbeeld
voor  mensen met  afstand tot  de arbeidsmarkt  en
statushouders. '

I n v e s t e r e n  i n  o n d e r w i j s ,  o n d e r z o e k  e n  o n d e r n e m e r s c h a p
Met het  geldbedrag van € 500.000, -  dat  gepaard gaat  met
het  winnen van de Deltapremie,  wi l  Abeje op verschi l lende
fronten een vervolgstap zetten.  Al lereerst  wi l  hi j  investeren
in onderwi js ,  met  een speciale focus op het  ontwikkelen
van trainingen voor  mensen met  een afstand tot  de
arbeidsmarkt .  Bovendien wi l  hi j  het  huidige outreach-
programma voor  basis-  en middelbare scholen verder
versterken,  zodat  er  systematisch vroegti jdig in  talent  kan
worden geïnvesteerd.

Daarnaast  wi l  hi j  bi jdragen aan verdere promotie van
prakt i jkgericht  onderzoek.  “ Ik  ben ontzettend trots  op onze
studenten,  onze onderzoekers  en onze partners” ,  zegt
Abeje.  “Tegel i jkert i jd  wi l  ik  niet  dat  ons lectoraat  als
uitzondering wordt  gezien.  Wat  we doen binnen
hogescholen is  ongekend.  We mogen daar  supertrots  op
zi jn  en we moeten dat  meer  laten z ien.  Dit  is  de nieuwe
normaal .”

N i e t  m a k k e l i j k  t e v r e d e n  z i j n
Bovendien benadrukt  hi j  dat  we,  hoe trots  we ook mogen
zi jn  op onze hbo-resultaten,  niet  te  snel  tevreden moeten
zi jn.  "We hebben bewezen dat  we meer  kunnen,  en daarom
verdienen we verdere groei .  Overheid en bedri j fs leven
moeten nog sterker  investeren in  en samenwerken met  het
hbo om echte impact  te  maken in een snel  veranderende
wereld.  Onze kortcycl ische aanpak,  de nauwe
samenwerking tussen onderwi js ,  onderzoek en prakt i jk ,  en
het  vraaggestuurde karakter  van ons prakt i jkgericht
onderzoek vormen een uniek ecosysteem dat  snel le
innovat ie ,  ef fect ieve kennisdel ing en toegang tot  actuele
prakt i jkexpert ise st imuleert .  Zo le iden we de nieuwe
generat ie  op met  de competenties  die vandaag én morgen
nodig z i jn ."
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E e n  v e r d i e n d  p o d i u m
Ook kwal i tei tsborging staat  hoog op z i jn  l i js t je .  “Binnen ons lectoraat  start
binnenkort  één van onze onderzoekers  met  het  professional  doctorate (PD)
traject .  Dit  is  s lechts  één van de manieren om onderzoekskwal i tei t  te  borgen.  Ik
wi l  ook ki jken naar  de methodiek die we als  hogescholen gebruiken.  
Daarmee kunnen we laten z ien dat  we hoogwaardige resultaten leveren.  Laten we
massa creëren en van elkaar  leren.”

Tot  s lot  wi l  hi j  onderzoekende ondernemers ondersteunen via  chal lenges en
haalbaarheidsstudies op het  gebied van robotica,  mechatronica en AI .  “Bedri jven
zi jn  al t i jd  onder  de indruk van ons onderzoek,  maar  ze verwachten nooit  dat  we
dit  op een hogeschool  doen.  Dat  beeld wi l  ik  graag kantelen,  in  Nederland én
daarbuiten.  Deze pr i js  geeft  prakt i jkgericht  onderzoek het  verdiende podium.  Dat
is  voor  mi j  meer  waard dan die v i j f  ton.”
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L e c to r  J a n i n e  J a n s s e n :

“ I e d e re  g e w e l d s s i t u a t i e  i s  a n d e r s ,  e r  b e s t a a t  g e e n
s t a n d a a rd a a n p a k ”

J a a r l i j k s  h e b b e n  n a a r  s c h a t t i n g  1 , 3  m i l j o e n  m e n s e n  te  m a ke n  m e t  g e w e l d  i n
e e n  a f h a n ke l i j k h e i d s re l a t i e .  M e t  h a a r  l e c to r a a t  G e w e l d  i n
A f h a n ke l i j k h e i d s re l a t i e s  b i j  h e t  C e n t re  o f  E x p e r t i s e  Ve i l i g h e i d  &  Ve e r k r a c h t
v a n  Av a n s  H o g e s c h o o l  r i c h t  J a n i n e  J a n s s e n  z i c h  o p  e e n  g o e d  o n d e r b o u w d e ,
g e d i f f e re n t i e e rd e  e n  m e t h o d i s c h  d o o rd a c h te  a a n p a k  d i e  p ro f e s s i o n a l s  h e l p t
o m  s i g n a l e n  te  h e r ke n n e n ,  te  d u i d e n  e n  ve r a n t w o o rd  te  h a n d e l e n .  “ Va n
h u i s a r t s e n  e n  m e d i s c h  s p e c i a l i s te n  to t  p o l i t i e ,  d i e re n a r t s e n  e n  h u l p ve r l e n e r s :
ze  m o e te n  d e  s i g n a l e n  h e r ke n n e n  e n  w e te n  w a t  ze  k u n n e n  d o e n . ”

O ve r  A b e j e  Ye n e h u n  M e r s h a

Abeje Yenehun Mersha is  lector  Smart  Mechatronics and Robotics  aan Saxion
Hogeschool .  De onderzoeksgroep is  medeoprichter  van innovat iecluster  TVal ley.
Daarnaast  heeft  Abeje een act ieve rol  in  samenwerkingsverbanden,  zoals  het
Lectorenpl atform Toegepaste Robotica en AI ,  en de Netherl ands Academy of
Engineering.

https://www.linkedin.com/in/abejeymersha/?originalSubdomain=nl


Geweld in afhankel i jkheidsrel at ies  komt in  al le  l agen van de samenleving voor :
binnen gezinnen of  famil ies ,  maar  ook binnen instel l ingen in zorg,  just i t ie ,
onderwi js  en in  de context  van mensenhandel .  “ Iedere geweldssituat ie  kent  haar
eigen dynamiek”,  vertel t  Janine,  die  naast  haar  lectoraat  bi j  Avans ook lector  is
aan de Pol i t ieacademie.  “Daarom bestaat  er  geen standaardaanpak.
Professionals  staan voor  complexe afwegingen en vaak onder  hoge druk,  terwi j l
de keuzes die z i j  maken van grote betekenis  kunnen zi jn .  Mi jn dr i j fveer  is  om
hen methodisch en inhoudel i jk  beter  toe te  rusten.”

M o o i e  c o m p l i m e n t e n  v a n  d e  j u r y
De jury z iet  in  Janssen een gezaghebbende expert  met  een unieke posit ie  in  een
complex en gevoel ig domein.  Daarbi j  is  ze een bruggenbouwer tussen instant ies
als  pol i t ie ,  rechtspraak,  hulpverlening en gezondheidszorg.  ‘Heen en weer
laverend tussen zoveel  werelden en instant ies  heeft  Janssen een unieke posit ie
verworven’ ,  beschri j f t  de jury in  haar  rapport .  ‘Haar  onderzoek is  stevig
verankerd in de beroepsprakt i jk  én in  methodische ontwikkel ing’ ,  a ldus de jury.
‘De maatschappel i jk  complexe vraagstukken waar  z i j  z ich op r icht ,  worden beter
behapbaar  gemaakt  dankzi j  concrete tools ,  masterclasses en kennisproducten
waarmee professionals ,  die  in  hun dagel i jks  werk met  deze complexitei t  om
moeten gaan,  direct  aan de s lag kunnen. ’

Zo ontwikkelde het  lectoraat  een toolki t  met  screeningsinstrumenten voor
opvanginstel l ingen en stond Janine mede aan de wieg van een methodiek voor
het  herkennen van eergerelateerd geweld,  die  inmiddels  verpl icht  is  voor  de
hele Nat ionale Pol i t ie .  De jury is  onder  de indruk van de impact  van haar  werk
op professionals  die dagel i jks  met  deze complexe problematiek te  maken
hebben.  Ook in het  onderwi js  z iet  de jury Janine als  een vernieuwer.  ‘Ze ini t ieert
nieuwe modules en betrekt  studenten en docenten uit  verschi l lende discipl ines.
Haar  ui tgebreide publ icat iel i jst ,  var iërend van wetenschappel i jke art ikelen tot
handboeken voor  de prakt i jk ,  en haar  z ichtbaarheid in  media,  lezingen,
podcasts  en columns maken haar  tot  een boegbeeld van sociaal  prakt i jkgericht
onderzoek. ’

E e n  l a n d i n g s b a a n  v o o r  s t a r t e n d e  p r o f e s s i o n a l s
De Deltapremie wi l  Janine inzetten voor  wat  z i j  een ‘ landingsbaan’  noemt:  een
traject  voor  pas afgestudeerde hbo-professionals ,  die  t i jdens hun werk te  maken
kri jgen met  geweld in  afhankel i jkheidsrelat ies .  “Op hen rust  een enorme druk”,
vertel t  ze.  “Ze hebben te maken met zware problematiek en z i jn  vaak nog erg
jong.  We zien dat  deze net  gestarte hulpverleners  regelmatig uitval len,  doordat
ze niet  genoeg toegerust  z i jn  op deze taken.”

Met het  geld wi l  ze een structureel  programma opzetten waarin startende
professionals  begeleiding kr i jgen bi j  de vaak complexe casuïst iek waar  z i j  in
hun eerste werkjaar  mee te maken kr i jgen,  en waarin z i j  hun ervar ingen met
elkaar  kunnen delen.  “Hun verhalen en di lemma’s wi l  ik  direct  terugkoppelen
naar  het  onderwi js .  
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Vervolg winnaars Deltapremie



Vervolg winnaars Deltapremie

O ve r  J a n i n e  J a n s s e n
Janine Janssen is  lector  Geweld in  Afhankel i jkheidsrel at ies
bi j  het  Centre of  Expert ise Vei l igheid & Veerkracht  van
Avans Hogeschool .  Daarnaast  is  z i j  hoofd onderzoek bi j  het
Landel i jk  Expert ise Centrum Eergerel ateerd Geweld van de
Nationale Pol i t ie  en hoogleraar  Cr iminologie en
Rechtsantropologie aan de Open Universi tei t .
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~
O ve r  d e  D e l t a p re m i e
Als hoogste erkenning voor  lectoren in  het  hoger  onderwi js ,
bekroont  de Deltapremie onderzoekers  die met  hun werk
grote maatschappel i jke,  wetenschappel i jke en
onderwi jskundige impact  real iseren.  De bi jbehorende
€ 500.000 biedt  hen de ruimte om hun onderzoek te
verdiepen en nieuwe samenwerkingen te starten.
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Wat heeft  hen geholpen,  wat  misten ze,  waar  l iepen ze
tegenaan? Met  die inzichten kunnen we het  curr iculum
versterken.  Daarbi j  denk ik  aan opleidingen als  Social  Work,
maar  ook aan Verpleegkunde,  Integrale Vei l igheidskunde en
zelfs  de pol i t ieopleidingen.  Er  moet  iets  komen waar  we als
hogescholen al lemaal  wat  aan hebben.”

O p  z o e k  n a a r  o n v e r w a c h t e  s a m e n w e r k i n g e n
Ondanks de grote verschi l len in  haar  onderzoek en dat  van
col lega-winnaar  Abeje Mersha,  z iet  Janine ook raakvlakken.
Binnen haar  lectoraat  zoekt  ze nameli jk  voortdurend naar
nieuwe,  soms onverwachte samenwerkingen,  bi jvoorbeeld
met lectoren die werken aan technologie en AI .  “We zien
een maatschappel i jke verschuiving van off l ine naar  onl ine
geweld.  Daders maken immers steeds vaker  gebruik van
sociale media en onl ine platforms om slachtoffers  te
benaderen.  Door  kennis  te  bundelen met  lectoraten die z ich
r ichten op data,  technologie en digitale  vei l igheid,  hopen
we nieuwe ingangen te v inden om signalen eerder  te
herkennen en geweld in  afhankel i jkheidsrelat ies  beter  aan
te pakken.”

Waar  Janine vooral  t rots  op is ,  is  dat  het  thema geweld in
afhankel i jkheidsrelat ies  nu nadrukkel i jk  op de agenda staat .
“Wanneer  ik  een lezing houd,  benoem ik  steevast  aan het
begin dat  er  zowel  daders als  s lachtoffers  in  de zaal  z i t ten.
Daar  schrikken mensen van.  Het  is  een beeld van de wereld
dat  we niet  graag wi l len z ien.  Maar  pas als  we erkennen dat
dit  overal  kan voorkomen,  ontstaat  er  ruimte voor  alertheid,
begrip en de juiste interventies.”

https://www.veiligheidenveerkracht.nl/team/janine-janssen/
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S a m e n  m e t  W i e t s ke  v a n  d e n  H e u ve l  ( p ro g r a m m a m a n a g e r  S I A )  o rg a n i s e e rd e
d e  V v L  d e  s e s s i e  ‘ B o u w s te n e n  v a n  e e n  o n d e r zo e ke r ’  t i j d e n s  h e t  S I A - c o n g re s
o p  2 0  n o ve m b e r  i n  M a a r s s e n .  M e t  d e  a a n w e z i g e n  g i n g e n  w e  i n  g e s p re k  o ve r
d e  v r a a g  w e l ke  c o m p e te n t i e s  e n  ro l l e n  e e n  d o c e n t - o n d e r zo e ke r  m o e t
h e b b e n  o m  k w a l i t a t i e f  h o o g s t a a n d  p r a k t i j kg e r i c h t  o n d e r zo e k  m o g e l i j k  te
m a ke n .

Na een korte presentat ie  van Wietske over  hoe SIA de posit ie  van de
prakt i jkgerichte onderzoeker  wi l  versterken en meer  z ichtbaar  wi l  maken,  en de
instrumenten die z i j  heeft  om docent-onderzoekers  verder  te
professional iseren,  gaf  K at ja  Rusinovic als  voorzi t ter  van de Vereniging van
Lectoren een korte introductie  over  wat  de vereniging doet  en hoe z i j  a ls
speerpunt  heeft  om het  prakt i jkgericht  onderzoek verder  te  professional iseren.

Vervolgens werd er  aan een zeven-  of  achttal  tafels  in  kleinere groepen met
elkaar  van gedachten gewisseld aan de hand van een aantal  stel l ingen.  Vele
vragen kwamen hierbi j  naar  boven,  die  ui terst  relevant  z i jn  en aangeven hoe
verschi l lende personen en organisat ies  naar  prakt i jkgericht  onderzoek ki jken.
Een aantal  van de vragen op een r i j t je .

Moet  een lectoraat  één-op-één gekoppeld z i jn  aan een opleiding? Hoe maken
we de verbinding tussen prakt i jkgericht  onderzoek en onderwi js?  Of  moeten we
dit  onderscheid helemaal  niet  maken? Is  a l  het  onderzoek vraaggestuurd vanuit
de prakt i jk?  Moeten docent-onderzoekers  een basiskwal i f icat ie  behalen
alvorens z i j  prakt i jkgericht  onderzoek mogen doen? Op welke wi jze moeten de
organisat ie ,  het  bestuur  en de ondersteunende diensten aangepast  worden?
Hoe maken we onderzoek beter  z ichtbaar  binnen de eigen hogeschool ,  maar
ook zeker  daarbuiten?

Kortom:  heel  veel  vragen,  waar  we binnen deze sessie  geen antwoord op
hebben kunnen formuleren,  maar  waarbi j  we wel  een duidel i jk  s ignaal  kregen
dat  hier  meer  over  gesproken moet  worden.  Voor  de VvL en ook voor  SIA is  di t
voor  het  komende jaar  een duidel i jk  aandachtspunt :  hoe kunnen we het  HBO-
onderzoek verder  professional iseren? 

Binnen de VvL wordt  al  druk nagedacht  over  het  "Lectoraat  2 .0" ,  en er  z i jn
inmiddels  ook pl annen voor  een BKZ en SKZ,  
basiskwal i f icat ies  voor  al le  onderzoekers .  SIA en de 
VvL zul len in  2026 een dr ietal  sessies organiseren 
waarin dit  verder  besproken wordt ,  zodat  we in de 
toekomst  ook mooie stappen kunnen gaan maken.  

Mart in  Bennink

Bestuur  VvL

Sessie "Bouwstenen van een onderzoeker"
tijdens SIA-congres



S t e r k e r  d a n  o o i t  i s  d e  r o e p  o m  h e t  p r a k t i j k g e r i c h t
o n d e r z o e k  n i e t  a l l e e n  n a t i o n a a l  e n  r e g i o n a a l  t e
v e r a n k e r e n ,  m a a r  o o k  e e n  E u r o p e e s  f u n d a m e n t  t e
g e v e n .  M e d e  v o o r t g e s t u w d  d o o r  d e  f i n a n c i ë l e
p r o b l e m e n  i n  U A S - l a n d ,  z e t t e n  v e l e  C v B ’ s  v a n
h o g e s c h o l e n  h e t  a a n v r a g e n  v a n  E u r o p e e s  o n d e r z o e k
h o o g  o p  d e  a g e n d a .  

Op vr i jdag 21 november namen Maaike de Loor  en
Mendelt je  van Keulen ons mee in de kansen die Europa
biedt .  Zi j  spraken gepassioneerd over  de rol  die  prakt i jk-
ger icht  onderzoek kan hebben in het  oplossen van de
wicked problems die we kennen in Europa,  maar  ook hoe
we ons moeten organiseren en wat  we wél  en vooral  ook
níet  moeten doen.  Een kort  verslag van deze bi jeenkomst.
 
U A S N L . e u
UASNL.eu is  daarbi j  de vooruitgeschoven post ,  vertel t
Maaike de Loor .  “Binnen UASNL wordt  nagedacht  over  hoe
we met ons onderzoek maatschappel i jke problemen helpen
oplossen op Europees en nat ionaal  niveau en daar  ef fect ief
funding voor  aanvragen.  Belangri jke taak voor  UASNL is
om in Brussel  de unieke proposit ie  van het  prakt i jkgericht
onderzoek te  verduidel i jken,  zoals  we onlangs deden aan
tafel  bi j  een Eurocommissar is . ’ ’  

Maaike gaat  verder  in  op welke kennis ,  vaardigheden en
ondersteuning we daarvoor  binnen hogescholen nodig
hebben.  “Het  binaire  stelsel  dat  we in Nederland hanteren,
met  een onderscheid tussen academische instel l ingen en
het  HBO,  is  voor  Europa een non-existent  vraagstuk”,
benadrukt  ze.  “We zi jn  al lemaal  universi tei ten.”
 
S t u r i n g s -  e n  o r g a n i s a t i e v r a a g s t u k
Mendelt je  van Keulen benadrukt  het  belang van Europa,
maar  geeft  aan dat  het  ook binnen een hogeschool  een
sterk stur ings-  en organisat ievraagstuk is .  “We doen als
hogescholen al  veel  in  Europa.  Belangri jk  is  wel  dat  je  als
hogeschool  ook duidel i jk  moet  hebben hoe Europees
onderzoek in  je  port fol io  past  en daarnaast  ook hoe je  dat
organisator isch afdekt .  Je moet  er  eerst  t i jd  en geld in
stoppen voordat  het  gaat  renderen.”
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"Ga nooit alleen naar Brussel om te
luisteren”
Kwaliteitskring 21 november 2025



De boodschap van Mendelt je  is  helder :  “Lectoren en bestuurders  moeten
zorgen dat  ze veel  meer  dan nu het  geval  is  de Europese agenda van de
toekomst  mede kunnen vormgeven.  Je kunt  anno 2025 niet  overval len worden
door een Europese agenda of  Europees programma.  Dit  vraagt  wel  om een
lange adem, want  wat  vandaag op de agenda voor  2028 komt,  levert  dus op z i jn
vroegst  ook pas iets  op in 2028.”  

P u b l i c  A f f a i r s
Mendelt je  benadrukt  dat  je  niet  naar  Brussel  moet  gaan om al leen te  luisteren.
“Ga ook om netwerken aan te  boren en vooral  aan te  bieden welke unieke
proposit ie  je  kunt  bieden voor  Europa.  Het  belang van die unieke proposit ie
van prakt i jkgericht  onderzoek moet  nog duidel i jker  op de Europese agenda.
Maar  dat  is  niet  de enige plek waar  we ons moeten laten z ien.  Ook in Den Haag
zul len we veel  nadrukkel i jker  aanwezig moeten z i jn .  Dit  is  geen rol  voor
lectoren,  maar  is  veel  meer  een taak vanuit  het  domein Publ ic  Affairs .  Ondanks
de vele inspanningen van de Vereniging Hogescholen wordt  er  op de grote
departementen vooral  nog gedacht  aan de universi tei ten.”
 
M e e r d e r e  w e g e n  n a a r  B r u s s e l
UASNL is  act ief  in  Europa,  maar  dat  is  niet  de enige weg naar  de Europese
agenda’s ,  weten Maaike en Mendelt je .  “Via  de
samenwerkingsverbanden/al l iant ies  tussen hogescholen l igt  de weg naar
Brussel  open,  maar  ook via  de regul iere inhoudel i jke
netwerken/brancheverenigingen waar  lectoren act ief  z i jn .  Werk aan de winkel !”
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D r  M e n d e l t j e  v a n  Ke u l e n
Mendelt je  van Keulen leidt  het  lectoraat  'Changing Role of  Europe’  aan De
Haagse Hogeschool  (www.europeanimpact .eu) .  Ze onderzoekt  het  Europabeleid
van organisat ies ,  professionals  en de rol  van regio 's  in  de EU-
bel angenbehart iging.  Mendelt je  is  een gedreven bestuurskundige met  de
ambit ie  om met het  lectoraat  het  Europese werkveld te  verbinden met  het  hoger
onderwi js  en de academische wereld.   
 
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

M a a i ke  d e  L o o r
Maaike de Loor  werkt  s inds juni  2024 als  l ia ison off icer  met  het  Huis  van de
Nederl andse Provincies als  werkplek.  In  opdracht  van 22 Nederl andse
hogescholen onder  de vl ag van Universi t ies  of  Appl ied Sciences Netherl ands
(UASNL) brengt  z i j  de innovat iekracht  van prakt i jkgericht  onderzoek over  het
voetl icht .  Naast  het  l aten z ien van de waarde van prakt i jkgericht  onderzoek,
houdt Maaike z ich bezig met  beleidsvoorstel len en het  verder  bouwen aan
Europese partnerschappen.

Vervolg ga nooit alleen naar Brussel om te luisteren

http://www.europeanimpact.eu/


E e n  u n i c u m  i n  N e d e r l a n d :  d i n s d a g  2  s e p t e m b e r  s l o e g e n

U n i v e r s i t e i t  T w e n t e  e n  S a x i o n  H o g e s c h o o l  d e  h a n d e n

i n e e n  o m  s a m e n  d e  o p e n i n g  v a n  h e t  h o g e s c h o o l -  e n

a c a d e m i s c h  j a a r  2 0 2 5 - 2 0 2 6  t e  v i e r e n .  D i t  t e r  e r e  v a n  h e t

7 0 0 - j a r i g  b e s t a a n  v a n  d e  s t a d  E n s c h e d e .  

Onder het  motto “Stronger  together”  gaven beide

kennisinstel l ingen duidel i jk  aan dat  samenwerking

noodzakel i jk  is  om de uitdagingen van vandaag het  hoofd

te kunnen bieden.  Vanaf  het  stadhuis  l iep het  cortège,

ditmaal  bestaande uit  de hoogleraren van Universi tei t

Twente en de lectoren van Saxion,  z i j  aan z i j ,  door  de

straten van de binnenstad,  v ia  de Oude Markt ,  naar  het

Wilminktheater .  

Onderweg werden z i j  begeleid door

studentenverenigingen met  hun banieren en muziek,  maar

ook luide protesten tegen het  kabinetsbeleid ten aanzien

van de oorlog in  Gaza en kr i t iek op de huidige

onderwi jsbezuinigingen.  Eenmaal  in  het  theater  namen de

lectoren en hoogleraren om en om plaats  op de voorste

r i jen.  

Ti jdens de ceremonie,  met  als  speciale  gast  onze minister-

president  Dick Schoof  ( inmiddels  demissionair)  gaven de

beide voorzi t ters  van het  Col lege van Bestuur  Inge Grimm

(Saxion)  en Vinod Subramaniam (Universi tei t  Twente)

onder  het  motto “Stronger  together”  aan dat  samenwerking

absoluut  noodzakel i jk  is  om de uitdagingen in de regio,  in

het  land en in  de wereld aan te  pakken.  
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Opening hogeschooljaar Saxion
gezamenlijk met opening
academisch jaar Universiteit Twente
 



Eric  van de Lui j tgaarden

De samenwerking beperkt  z ich niet  tot  deze twee
kennisinstel l ingen.  Ook het  ROC van Twente,  ArtEZ,  de
gemeente en andere maatschappel i jke partners  s lui ten
zich hierbi j  aan.  Tot  s lot  werd de vraag aan Dick Schoof
gesteld:  wat  is  er  nodig om de kracht  van deze regio,  maar
ook de kracht  van Nederland als  land,  te  borgen?

Saxion en Universi tei t  Twente werken reeds zeer  intensief
samen,  zowel  op het  gebied van onderwi js  a ls  onderzoek.
Wel  is  di t  de eerste keer  dat  z i j  di t  beiden zo uitdrukkel i jk
en openl i jk  ui tspreken.  Ondanks het  fe i t  dat  di t  een
unicum was ter  ere van het  700- jar ige bestaan van de stad
Enschede,  heb ik  een vermoeden en hoop ik  zeker  dat  we
dit  volgend jaar  en nog vele jaren erna gezamenl i jk  bl i jven
doen.

Mart in Bennink
Lector  Appl ied Nanotechnology
Saxion Hogeschool

VvL-nieuwsbrief   winteredit ie  2025 |  pagina 15

Vervolg  o p e n i n g  h o g e s c h o o l j a a r  S a x i o n  e n

a c a d e m i s c h  j a a r  U n i v e r s i t e i t  T w e n t e

V . l . n . r .  I n g e  G r i m m ,  D i c k  S c h o o f ,  V i n o d  S u b r a m a n i a m  



Als iemand een stokpaardje ber i jdt ,  dan is  dat  letter l i jk  het
oneindig spelen met  het  k inderspeelgoed stokpaardje.  Daar
zi jn  tegenwoordig zel fs  spr ingwedstr i jden in.  Een
stokpaardje in  bestuurl i jke z in is  niet  een houten
speelgoedpaard op een stok,  maar  het  vasthouden aan een
idee.  

De uitdrukking is  een metafoor  voor  iemand die vasthoudt
aan een favoriet  onderwerp of  idee en daar  eindeloos over
bl i j f t  praten.  De herkomst  van deze uitdrukking stamt
waarschi jnl i jk  ui t  de 17e of  18e eeuw,  in  de betekenis  van
"gel iefkoosd onderwerp"  en is  a l  langer  bekend uit  de
wereld van de rederi jkers  en hun narren en zotskolven,  die
een soortgel i jk  stok speelgoed droegen.  

Alhoewel  het  bestuursl idmaatschap van de Vereniging van
Lectoren een ser ieuze vr i jwi l l ige werkzaamheid is ,  zal  ieder
bestuursl id toch haar  of  z i jn  eigen stokpaardje ber i jden.  Het
bestuur  heeft  bedacht  dat  het  van belang is  om in deze
nieuwsbrief ,  bi j  iedere nieuwe uitgave,  een verhaal  te
publ iceren van een van de bestuursleden over  haar  of  z i jn
stokpaardje.  

In  deze nieuwsbrief  t rekt  het  stokpaardje van Christoph
Maria ,  secretar is  van het  bestuur  en tevens langstzi t tend
bestuursl id,  een eerste spr int je  om de aandacht  te  vest igen
op zi jn  terugkerend thema in vele bestuurl i jke overleggen,
bi j  borrels  en congressen:  de onderzoeksvaardigheden van
hbo docent-onderzoekers  die prakt i jkgericht  onderzoek
doen voor  een lectoraat .  

De tekst  is  l icht  pr ikkelend en bedoeld om een gesprek en
(zel f ) ref lect ie  over  de kwal i tei t  van onderzoek,  de BKZ en
SKZ op te  wekken.  Wil  j i j  a ls  lezer  di t  niet  lezen,  s la  het  dan
over  als jebl ieft .  

Oh ja ,  de tekst  is  geheel  geschreven door  AI  (gesloten
project  op betaalde ChatGPT) op een prompt van Christoph
Maria :  ‘ Ik  heb een korte,  l icht  provocerende column nodig
voor  de nieuwe nieuwsbrief  van de VvL dit  jaar ,  waarin de
mening van Christoph Maria  Ravesloot  als  secretar is  van de
VvL over  de kwal i tei t  van onderzoek en Nederlandse
hogescholen via  de BKZ en SKZ wordt  bepaald. ’
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HET STOKPAARDJE VAN 
VvL-Bestuurslid Christoph Maria Ravesloot



Het antwoord van ChatGPT:  ‘Natuurl i jk  -  h ieronder  staat  de
Nederlandse versie  van de column,  geschreven in de st i j l
van de nieuwsbrief  van de Vereniging van Lectoren (VvL) ,
met  de toon en vis ie  die passend is  bi j  Christoph Maria
Ravesloot ,  secretar is  van de VvL.  De tekst  is  l icht
pr ikkelend en bedoeld om discussie over  kwal i tei t  van
onderzoek,  BKZ en SKZ op te  wekken. ’

W a n n e e r  k w a l i t e i t  v e r p l i c h t  i s  -  e n  p r a k t i j k g e r i c h t
o n d e r z o e k  m e e r  i s  d a n  e e n  a f v i n k l i j s t j e
H e t  s t o k p a a r d j e  v a n  C h r i s t o p h  M a r i a  R a v e s l o o t ,  s e c r e t a r i s
V v L

Beste col lega’s ,

Als  secretar is  van de Vereniging van Lectoren z ie  ik  het  als
mi jn taak om scherp te  bl i jven op wat  we “kwal i tei t”
noemen.  De invoering van kwal i f icat ies  zoals  de BKZ
(Basiskwal i f icat ie  Onderzoek)  en SKZ (Senior  Kwal i f icat ie
Onderzoek)  is  een belangri jke stap in  de
professional iser ing van prakt i jkgericht  onderzoek.  Maar  er
schui l t  ook een r is ico:  dat  kwal i tei t  verwordt  tot  een
administrat ief  r i tueel  -  een vakje dat  we afvinken in plaats
van een overtuiging die we delen.

Ja,  we hebben kwal i tei t  nodig.  Maar  kwal i tei t  is  meer  dan
meetbaarheid of  een verzamel ing handtekeningen.
Kwal i tei t  z i t  in  betekenisvol le  prakt i jk impact ,  in
samenwerking,  in  nieuwsgier igheid,  in  de vraag:  “Wat
verandert  er  door  dit  onderzoek in  de echte wereld?” De
BKZ en SKZ moeten daarom middel  z i jn ,  geen doel .

We horen van veel  lectoren dat  de druk toeneemt:  meer
opdrachten,  snel lere resultaten,  hogere eisen aan
zichtbaarheid én wetenschappel i jkheid.  De recente VvL-
enquête bevest igt  dat  lectoraten vaak klem zi t ten tussen
ambit ies  en organisat ie .  Kwal i tei tsbeleid dat  z ich
uits lui tend r icht  op “voldoen aan eisen” werkt  dan eerder
verlammend dan versterkend.
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Vervolg  het stokpaardje van Christoph Maria Ravesloot



Daarom wil  ik  dr ie  belangri jke stokpaardjes van de VvL
benadrukken:
1.  Posit ioneer  prakt i jkgericht  onderzoek als  eigenstandig
en volwaardig.
We hoeven geen universi tei t  te  worden.  We zi jn  juist  sterk
omdat we prakt i jk ,  onderzoek en onderwi js  verbinden.  Dat
vraagt  om eigen maatstaven,  niet  om het  kopiëren van
academische s jablonen.

2.  Professional iseer  zonder  te  normeren.
Kwal i f icat iekaders  helpen,  maar  te  strakke toepassing leidt
tot  eenvormigheid.  Laat  de BKZ en SKZ ruimte bieden voor
diversi tei t  in  onderzoeksprakt i jken,  discipl ines en
contexten.  Kwal i tei t  is  ook:  kunnen uit leggen waarom jouw
aanpak past  bi j  jouw prakt i jk .

3 .  Investeer  in  condit ies ,  niet  a l leen in  cert i f icaten.
Kwal i f icat ie  zonder  ondersteuning is  hol .  Geef  lectoren
t i jd,  middelen en begeleiding om daadwerkel i jk  aan
kwal i tei tsontwikkel ing te  werken.  Anders wordt  het
systeem een lege huls .

Mi jn oproep luidt  dan ook:  laten we het  gesprek voeren
over  wat  goede prakt i jkgerichte onderzoekskwal i tei t  écht
betekent .  Niet :  “Heb je  de BKZ al?” ,  maar :  “Wat heeft  jouw
onderzoek veranderd?” Niet :  “ Is  het  aantoonbaar
( impact)?” ,  maar :  “ Is  het  merkbaar  (doorwerking)?”

Als  borging van kwal i tei t  van prakt i jkgericht  onderzoek
een afvinkl i jst je  wordt ,  ver l iezen we datgene wat  ons
kracht  geeft :  de verbinding tussen wetenschap,  prakt i jk  en
maatschappel i jke doorwerking.  En dát  is  de kwal i tei t  die
we als  VvL wi l len bewaken.

Met col legiale  groet ,
Dr .  drs .  i r .  Christoph Maria  Ravesloot  
Architect  MALC
Secretar is  Vereniging van Lectoren
Lector  Duurzaam Bouwproces met  BIM en AI  Hogeschool
Rotterdam 
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Meer weten over  de BKZ en SKZ? 
Zie nieuwsbrief  winteredit ie  2024 

https://lectoren.nl/nieuwsbrieven
https://lectoren.nl/nieuwsbrieven


D e  V e r e n i g i n g  v a n  L e c t o r e n  ( V v L )  w e r k t  a a n  h e t

v e r s t e r k e n  v a n  d e  p o s i t i e  v a n  p r a k t i j k g e r i c h t

o n d e r z o e k  e n  v a n  l e c t o r e n  b i n n e n  h e t  h o g e r

o n d e r w i j s .  D i t  d o e n  w e  o p  d r i e  n i v e a u s :  s t r a t e g i s c h ,

t a c t i s c h  e n  o p e r a t i o n e e l .  

S t r a t e g i s c h :  r i c h t i n g  g e v e n  e n  b e ï n v l o e d e n .

We zetten gezamenl i jke thema’s  in  maatschappel i jke

opgaven op de agenda.  Daarmee geven we r icht ing aan

het  beleid van hogescholen en landel i jke organisat ies

zoals  OCW, NWO/SIA en de Vereniging Hogescholen.  Via

onze netwerken,  onze partners  en posit ion papers  zorgen

we ervoor  dat  voorwaarden in subsidieprogramma’s beter

aansluiten op wat  lectoren nodig hebben.  Zo werken we

toe naar  duurzame bekost iging en meer  ruimte voor

langlopende onderzoeksprogramma’s.  

T a c t i s c h :  b e l e i d  v e r s t e r k e n ,  k e n n i s  d e l e n  e n

p r o f e s s i o n a l i s e r i n g  b e v o r d e r e n

De VvL adviseert  hogescholen bi j  de inr icht ing van

onderzoeksbeleid en governance.  Denk aan de inbedding

van lectoraten,  samenwerking binnen

onderzoeksgroepen en de le idende rol  van de lectoren,

maar  ook het  st imuleren van de samenwerking met  het

mbo en de universi tei ten.  Hierdoor  kr i jgen lectoren een

stevigere posit ie  in  de onderzoeksstrategie van hun

instel l ing en bi j  het  begeleiden van PD en PhD

onderzoekers.  

Daarnaast  bevorderen we kennisdel ing en

professional iser ing,  bi jvoorbeeld met  de verdere

ontwikkel ing van de Basis-  en Seniorkwal i f icat ie  (BKZ en

SKZ) voor  docent-onderzoekers .  Daarnaast  wi l  de VvL

zich verbinden met  Lectorenplatformen,  Sprong-groepen

en andere,  voor  lectoren relevante,  netwerkorganisat ies .  

Eric  van de Lui j tgaarden
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 L i d  w o rd e n  v a n  d e  Ve re n i g i n g  v a n  L e c to re n ?  

  V u l  h e t  f o r m u l i e r  o m  j e  a a n  te  m e l d e n  h i e r  i n .

O p e r a t i o n e e l :  g e z a m e n l i j k e  s t e m  o n t w i k k e l e n  e n

k o p p e l e n  a a n  a c t i e s

De VvL biedt  lectoren een col lect ieve stem r icht ing

bestuurders  en externe partners .  Signalen uit  de prakt i jk

worden opgepakt  en omgezet  in  act ies .

O n z e  a m b i t i e

Prakt i jkgericht  onderzoek is  van groeiend belang voor  de

economische stabi l i te i t  van Nederland,  en daarnaast  voor

het  vanuit  de prakt i jk  doorgronden van grote

uitdagingen waar  we als  samenleving voor  staan.  De VvL

zet  z ich ervoor  in  dat  de posit ie  van lectoren binnen het

hogeschool landschap aansluit  bi j  de verantwoordel i jk-

heid die daarmee komt en dat  lectoren de plek kr i jgen om

die verantwoordel i jkheid te  kunnen dragen.  
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https://www.lectoren.nl/vereniging/lid-worden


V u l  h e t  f o r m u l i e r  o m  j e  a a n  t e  m e l d e n  h i e r  i n .  
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BESTUURSLEDEN VVL
Dr.  Kat ja  Rusinovic (voorzi t ter) ,
Lector  Grootstedel i jke Ontwikkel ingen,  De Haagse Hogeschool
k.m.rusinovic@hhs.nl

Dr .  drs .  i r .  Christoph Maria  Ravesloot  (secretar is) ,  
Lector  Duurzaam Bouwproces met  BIM,  Hogeschool  Rotterdam
c.m.ravesloot@hr.nl

Dr .  Jan Jurr iëns (penningmeester) ,
Lector  Sustainable Strategy and Innovat ion,  Het  Groene Brein
jan. jurr iens@hetgroenebrein.nl

Dr .  I r .  Frans Ti l lema,
Lector  Intel l igente Mobil i te i t ,  HAN-Automotive Research,  Hogeschool  van Arnhem en
Nijmegen,  Arnhem
frans.t i l lema@han.nl

Dr .  Mart in Bennink
Lector  Appl ied Nanotechnology,  Saxion Universi ty  of  Appl ied Sciences
m.l .bennink@saxion.nl

Dr .  Wim Elving
Lector  Duurzaamheidscommunicat ie  bi j  het  Center  of  Expert ise,  Energie,  Entrance,  Hanze
w.j . l .e lv ing@pl.hanze.nl

Dr .  I r .  P .  Per ica Savanović
Lector  Design,  ArtEZ Universi ty  of  the Arts  
p.savanovic@artez.nl

LID WORDEN VAN DE VERENIGING VAN
LECTOREN? 

Heb je  vragen over  een l idmaatschap?
Neem dan contact  op met  een van de onderstaande bestuursleden.

AGENDA VVL ACTIVITEITEN

Vri jdag 24 apri l  9 .00 uur  Algemene
Ledenvergaderingen en aansluitend Kwal i tei tskr ing
Vri jdag 9 oktober  15.00 uur  Kwal i tei tskr ing

Al le  deze bi jeenkomsten vinden onl ine plaats .  Meer  info
volgt  t .z . t .  
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